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1 APRESENTACAO

Vivemos em uma época de profundas mudancas e aceleradas transformacdes
na area da educacdo e na saude. A Escola de Saude Publica do Estado de Mato
Grosso (ESPMT), em face das politicas publicas de salude do Estado, das
demandas sociais e tomando ainda por horizonte a filosofia, a histéria, as
caracteristicas, o perfil e a missdo da Instituicdo, sinaliza para o redimensionamento
do ensino consciente do seu papel, enquanto agente de transformacédo e orientada,
sobretudo por principios éticos e democréaticos.

A funcdo social da Educacdo € a de preparar o cidaddo para assumir sua
identidade, exercer papéis e dar significado a sua vida.

Neste panorama, a ESPMT assume o compromisso de formacao, qualificacao,
atualizacio e aperfeicoamento dos trabalhadores do Sistema Unico de Salde (SUS)
de Mato Grosso, de todos os niveis de escolaridade, objetivando a (re) construcéo
de capacidades para a vida produtiva e social no contexto do trabalho em saude, ja
que este tem requerido trabalhadores empenhados na melhoria da qualidade do
sistema publico de saude e que assumam a postura de sujeitos transformadores da
realidade.

Assim, o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da ESPMT é documento
orientador que norteara as acdes educacionais para a consolidacdo da sua missao,
de seus objetivos, de seus principios e de suas diretrizes, propiciando a qualidade
de suas acdes, visando a qualificacdo para o trabalho bem como melhoria da
qualidade da atencdo a saude. Caracteriza-se como um documento de orientacao
institucional, no qual estao explicitados o histérico da Instituicdo, seus mecanismos
de insercdo regional, sua missdo, o ambito de atuacdo, as diretrizes tedrico-

metodoldgicas do processo de ensino-aprendizagem e de seu processo avaliagéo.



2 DADOS DE IDENTIFICACAO

2.1 Dados da Mantenedora

A Mantenedora da Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso € o
Governo do Estado de Mato Grosso, por meio da Secretaria de Saude do
Estado de Mato Grosso (SES-MT).

¢ Identificacdo da Mantenedora

Nome: Secretaria de Estado de Saude do Estado de Mato Grosso - SES/ MT
CNPJ: 04.441.389/0001-61

End. Centro Politico Administrativo, S/N - Paiaguas

Cidade | Cuiab&/ MT - CEP: 78.970-050

Tel: (65) 3613-5310 / FAX (65) 3613-5310

E-mail gbses@ses.mt.gov.br

Site www.saude.mt.gov.br

¢ Identificacdo do Dirigente da Mantenedora

Cargo Secretario de Estado de Saude de Mato Grosso

Nome: Gilberto Gomes de Figueiredo

End. Centro Politico Administrativo, S/N - Paiaguas
Cidade | Cuiaba/ MT CEP: 78.970-050

Tel.: (65) 3613-5310 / FAX (65) 3613-5310

E-mail gbses@ses.mt.gov.br

2.2 Dados da Instituicdo Mantida

Nome: Escola de Salude Publica do Estado de Mato Grosso - ESP/MT

CNPJ: 04.441.389/0001-61

End. Rua Adauto Botelho, n.° 552, Parque da Saude Zé Bolo-FI6, Bairro

Coophema

Cidade | Cuiab&/ MT CEP: 78.085-200

Tel.: (65) 3613- 2323 / FAX (65) 3613-2323



mailto:gbses@ses.mt.gov.br
mailto:gbses@ses.mt.gov.br

E-mail dgesp@ses.mt.gov.br
Site www.saude.mt.gov.br/escola

e Dados do Dirigente Principal da Instituicdo Mantida
Cargo Diretor da Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso
Nome: Silvia Aparecida Tomaz
End. Rua Adauto Botelho, n.° 552, Parque da Saude Zé Bolo-FI6, Bairro

Coophema.
Cidade | Cuiab&/ MT CEP: 78.085-200
Tel.: (65) 3613-2323 / FAX (65) 3613-2323
E-mail: | dgesp@ses.mt.gov.br
2.3 Corpo Dirigente da Mantida

e Coordenadoria de Gestédo Pedagogica (COGEPE)
Cargo Coordenador
Nome: Raquel Arévalo de Camargo
Tel.: (65) 3613- 2327
E-mail cogepe@ses.mt.gov.br

e Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE)
Cargo Coordenador
Nome: Eliane Barbosa Jeronimo
Tel (65) 3613-2310
e-mail coepe@ses.mt.gov.br

e Coordenadoria de Formacao Técnica em Saude (COFTES)
Cargo Coordenador
Nome: Noise Pina Maciel
Tel: (65) 3613-2323
e-mail coftes@ses.mt.gov.br
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mailto:cogepe@ses.mt.gov.br

Coordenadoria de Tecnologia de Educacéo a Distancia (COTEAD)

Cargo Coordenador

Nome: Joelma Silva Campos Godoy
Tel.: (65) 3613 - 2331

E-mail cotead@ses.mt.gov.br

Coordenadoria de Administragcédo Escolar (COADES)

Cargo Coordenador

Nome: Giancarla Fontes de Almeida Santos
Tel.: (65) 3613- 2304

E-mail coades@ses.mt.gov.br

Geréncia de Documentacao e Registro Escolar

Cargo Gerente

Nome: Paula Viviana Queiroz Dantas
Tel.: (65) 3613- 2316

E-mail gdr@ses.mt.gov.br

Geréncia Administrativa

Cargo Gerente
Nome Ivan Utsch Seba
Tel: (65) 3613- 2304
E-mail coades@ses.mt.gov.br
e Biblioteca
Cargo Analista Administrativo
Perfil Bibliotecario
Nome: Jodo Batista dos Santos Lima

Inscricdo: | CRB1/ DF - n.° 2447

Tel:

(65) 3613- 2305

e-mail

cogepe@ses.mt.gov.br
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3 CARACTERIZACAO DA ESPMT

3.1 Contextualizagao

A formacéo e a qualificagédo dos profissionais da saude é dever do Estado e da
sociedade, como também um direito destes trabalhadores. Este fato tem preocupado
os gestores do Sistema Unico de Salde (SUS) e os demais atores sociais
envolvidos direta e indiretamente, com a oferta dos servigos originarios das Politicas
Publicas de Saude no Brasil.

Frente ao grande desafio em atender as profundas necessidades de saude da
populacao brasileira e a existéncia de um significativo contingente de trabalhadores
em exercicio nos servicos de salude sem a devida qualificacdo, o Ministério da
Saude exercendo o seu papel de gestor Nacional do Sistema, definiu como
prioridade, o Acordo Interministerial através do Programa de Trabalho da
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento de Recursos Humanos para o SUS
(CGDRH-SUS).

Como resultado deste Acordo, o Governo Federal garantiu aos Estados e
Municipios o0 apoio para a profissionalizacdo desses trabalhadores, através da
criacdo de Escolas do SUS, visando de um lado a prestacdo de assisténcia sem
risco do usudrio e de outro, a valorizagao profissional dos servidores.

O Ministério da Saude teve como missdo pensar uma proposta de qualificacédo
de Recursos Humanos em exercicio ou em processo de admissdo na rede basica
dos servigcos de saude, sendo que para sua execucdo algumas diretrizes foram
definidas, a saber:

e Concepcao e implantacdo de um modelo de escola com execugao curricular
descentralizada, considerando as caracteristicas da clientela (pessoas
adultas ja trabalhando em unidades de saude distribuidas por todo o territorio
nacional, sem o grau de escolaridade exigido) e a impossibilidade de retirar
esses trabalhadores dos seus locais de trabalho durante o periodo de
formacdo, devido ao prejuizo causado ao usuario, pela interrupcdo do
funcionamento dos servigos;

e Desenvolvimento de programas de capacitacdo técnica e pedagdgica para 0s
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instrutores/supervisores;

e Desenvolvimento de uma concepc¢édo metodologica que privilegie a integracao
ensino e trabalho e;

e Elaboracdo de material didatico privilegiando o curriculo integrado.

A formacao técnica de nivel médio em saude no Estado de Mato Grosso teve
inicio no ano de 1984, em resposta as grandes dificuldades que o setor da saude
enfrentava pela falta de mao de obra qualificada.

Esse processo de profissionalizacdo da Saude foi garantido em razdo da
deficiéncia de profissionais qualificados para atender a demanda do servico que
somado a extingdo do Atendente de Enfermagem, através da Lei N° 7.498 de
25/06/1986, referente ao exercicio profissional da Enfermagem, demandava
providéncias com relacdo a qualificacdo dessa mao-de-obra, uma vez que esta
representava um contingente significativo no conjunto da forca de trabalho em
saude, no Estado de Mato Grosso.

Tendo em vista a necessidade da legalizacdo da documentagcdo preconizada,
gue conferisse a qualificacéo e a identidade profissional aos trabalhadores da saude,
é criado o Centro Formador de Recursos Humanos, vinculado ao Setor de Recursos
Humanos da SES que & época, contou com a parceria da Escola Estadual de 1° e 22
graus "Antonio Cesario Neto", para a certificacdo dos alunos.

Dessa deciséo até a efetiva criagcdo desta Escola, demandou-se algum tempo,
sendo que a construcédo do Hospital Regional de Colider foi fator determinante nesse
processo, pois para o seu funcionamento houve a necessidade de formar
profissionais Auxiliar de Enfermagem de nivel médio, uma vez que 0 municipio nao
possuia pessoal qualificado em numero suficiente para atender o servico.

Frente a essa realidade, em 16 de janeiro de 1992, foi criada a Escola Técnica
de Saude em Cuiaba, baseada nas Leis Complementares n® 13 e 14/92, e
regulamentada pelo Decreto Governamental n°® 1.847 de 19 de Agosto de 1992.

Em 23 de Setembro de 1992, através do Decreto n° 2.404, a Escola Técnica de
Saude passa a integrar a estrutura organizacional da SES como 6érgdo de execucao
programética da politica de Recursos Humanos do SUS em Mato Grosso, fazendo
parte da rede nacional de Escolas Técnicas do SUS. Em 23 de Dezembro do
mesmo ano, pelo Decreto n° 1.946, passa a denominar-se Escola Técnica de Saude

de Mato Grosso.
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A partir da publicagdo da Lei N° 7.236 de 28/12/1999, que reorganizou a
estrutura organizacional da Secretaria de Estado da Saude, instituindo a
Coordenadoria do Centro de Gestdo, Desenvolvimento e Formacdo de Recursos
Humanos para o SUS - MT, a Escola Técnica de Saude do Estado de Mato Grosso,
passa a integrar o Nucleo de Formacgéo Técnica em Saude (NFTS) sendo extinta em
13 de Janeiro de 2000, através do Decreto n° 1.129, continuando suas atividades
mesmo apoés a sua extincao.

Em 16 de Abril de 2001, pelo Decreto 2.484 foi criada a Escola de Saude
Publica “Dr Agricola Paes de Barros", com sede propria a Avenida Adauto Botelho,
s/n no bairro Coophema, em Cuiaba/MT, estruturada sob forma de Coordenadoria,
na estrita observancia ao modelo organizacional dos érgdos da Administracédo Direta
Estadual, preconizada na Lei Complementar n® 14/92, com o compromisso de
promover a qualificacdo dos trabalhadores de saude, visando o seu melhor
desempenho e a consequente consolidacdo do SUS em Mato Grosso.

O Decreto 3.145, de 25 de setembro de 2001, prevé a Coordenadoria da
Escola de Saude Publica “Dr. Agricola Paes de Barros", na estrutura do Centro
Estadual de Formacdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos, 6rgdo da
administracdo sistémica da Secretaria de Estado de Saude (SES/MT). Isto, no
entanto, ndo |lhe conferiu a condi¢éo de Escola, para legitimar sua existéncia.

Assim sendo, foi necessario que a Secretaria de Estado de Saude criasse,
em sua estrutura organizacional, a Escola de Saude Publica “Dr. Agricola Paes de
Barros", o que ocorreu atraves do Decreto n® 4.991, de 11 de Setembro de 2002,
adequando-a a nomenclatura usualmente adotada para estabelecimentos de
ensino que possuem carater de centro formal de educacdo, obedecendo aos
principios emanados pela LDB da Educacg&o Nacional, Lei n° 9394/96, legalizando
e legitimando assim, a sua existéncia.

A criagdo da Escola de Saude Publica “Dr. Agricola Paes de Barros"
possibilitou a incorporacdo da entdo extinta Escola Técnica de Saude de Mato
Grosso a sua estrutura formal, através do Nucleo de Formacao Técnica (NFTS),
preservando a oferta, de forma regular, dos cursos de Educacao Profissional em
nivel Basico e Técnico para a area de Saude, nas suas diversas subareas de
formacgéo, mantendo itinerarios de formacgé&o diversificados, para o atendimento das

diversas demandas e caracteristicas regionais Escola de Saude Publica “Dr.
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Agricola Paes de Barros", nesta nova estrutura, além do Ndcleo de Formagéo
Técnica, introduz, na sua organizacdo administrativa, o Nucleo de Pesquisa e
Desenvolvimento em Saude, mantendo programas de Educacdo Continuada e
Permanente dos profissionais de nivei superior, através da oferta de cursos de
especializagcbes (em parceria com a FUFMT).

Em 12 de Dezembro de 2002, através da Portaria n° 294/02 do Conselho
Estadual de Educacdo de Mato Grosso, publicada no Diario Oficial do Estado, em
30 de Dezembro do mesmo ano, a Escola de Saude Publica “Dr. Agricola Paes de
Barros” é credenciada para ministrar os Cursos de Educacéao Profissional em Nivel
Técnico na area de Saude, por um periodo de 05 (cinco) anos, renovavel apés o
seu vencimento.

Em 30 de Outubro de 2003, com o Decreto do Poder Executivo do Estado de
Mato Grosso N° 1.741, nova mudanga ocorreu na estrutura organizacional da
Escola, a qual passou a vincular-se a Superintendéncia de Desenvolvimento de
Recursos Humanos da SES/MT, como Coordenadoria composta pela Geréncia
Pedagogica e de Tecnologia Educacional, Geréncia de Pesquisa e Desenvolvimento
em Saude, Geréncia de Formacdo Técnica em Saude, Geréncia de Biblioteca,
Geréncia de Documentacédo e Registro e Geréncia de Apoio Logistico.

Em 2004, pelo Decreto N° 2.439, de 21 de Janeiro, a Escola de Saude
Publica “Dr. Agricola Paes de Barros”, passa de Coordenadoria para Diretoria,
mantendo as Geréncias ja existentes.

A partir da Lei Complementar N° 161, de 29 de margo de 2004, publicada no
D.O.E. no dia 29/03/2004, ¢ instituida a Escola e alterada sua denominacao para
Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso, com nova estrutura
organizacional conforme publicacdo no D.O.E de 03 de maio de 2004.

Em conformidade com a lei acima citada, e com o que consta no Inciso VI, do
Art. 2° da Resolucédo CEE - MT n° 195/00; Resolucdo CEE - MT n°. 259/01; e ainda
em consonancia com o Inciso I, Art. 23 da Lei Complementar n° 49/98, a ESPMT é
caracterizada como uma Escola de Educacdo Profissional de Nivel Técnico e
Superior na area de saude.

A organizacdo atual da ESPMT encontra-se aprovada pelo Decreto n° 016,
de 01/02/2019, publicado no D.O.E, assim constituida: Conselho Escolar, Diretoria,
Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE), Coordenadoria de
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Formacdo Técnica em Saude (COFTES), Coordenadoria de Tecnologia de
Educacdo a Distancia (COTEAD), Coordenadoria de Administragcdo Escolar
(COADES), com as respectivas geréncias administrativa e de registro e
documentacédo escolar (MATO GROSSO, 2019).

A ESPMT possui o quadro de profissionais que contempla os 04 (quatro)
cargos de carreira do SUS, bem como estagiarios, terceirizados, cedidos e
comissionados, somando um total de 67 profissionais.

Diante da complexidade do seu processo educacional, a ESPMT assumiu
como uma premissa, a qualificacdo do seu corpo técnico, quase na totalidade, nivel

de mestrado e doutorado, como demonstra o quadro abaixo.

TITULACAO PTNSSS SUS
Especializagéo 16
Mestrado 19
Doutorado 02
Doutorando 03

Fonte: Gestdo de Pessoas da ESPMT, 2018.

O Programa de Pos-Graduacdo Lato Sensu na Area de Salde da ESPMT foi
criado em 2005, através da Portaria CEE-MT n° 306, de 12/12/2005, obedecendo as
regulamentacdes especificas do Sistema Estadual de Ensino do Estado de Mato
Grosso para o Ensino Superior. Desta forma, a ESPMT possui autonomia na
certificacdo de seus cursos de Pos-Graduacao e passa pelo processo de avaliages
periddicas a cada cinco anos para o recredenciar o programa pelo CEE/MT.

A ESPMT, através do Programa de Pds-Graduacdo Lato Sensu na Area de
Saude, tem destinado ao aprimoramento técnico-cientifico de trabalhadores em
areas de interesse do SUS/MT, e tem como objetivos: (1) Ampliar o patriménio
cultural e intelectual dos trabalhadores da saude, vinculada ao SUS do Estado de
Mato Grosso; (2) Promover a formacdo de quadros em areas especificas e de
interesse do SUS, na perspectiva do fortalecimento técnico-cientifico das equipes
técnicas da SES-MT e das Secretarias Municipais de Saude do Estado de Mato
Grosso; (3) Estimular o processo de investigacdo, através do ensino e da pesquisa,

na area de saude; (4) Divulgar novos conhecimentos e saberes, advindo da
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observacdo e investigagdo das diversas realidades que compdem o perfil
epidemiologico e o quadro nosoldgico do Estado de Mato Grosso; (5) Promover
acesso aos trabalhadores do SUS do Estado de Mato Grosso em programas e
processos de educacdo permanente; e (6) Desenvolver estratégias para a efetiva
regulacéo da formacéo de trabalhadores para o SUS do Estado de Mato Grosso.

Ao longo desta trajetoria, o programa de pés-graduacdo da ESPMT realizou
varios cursos de especializacdo, dentre os quais destacamos: 02 cursos de Saude
Publica com Enfase em Gestéo de Sistemas Locais de Satde, 01 curso de Auditoria
para Sistema Publico de Saude, 04 cursos Modular Integrado em Saude da Familia,
01 curso em Saude do Trabalhador, 05 Cursos em Saude da Familia, 02 Cursos em
Gestdo do Trabalho e Educacdo na Saude em parceria com ENSP/FIOCRUZ e
Ministério da Saude, 02 cursos em Odontologia para pacientes especiais financiados
pelo Ministério da Saude, e 02 cursos de Saude Publica em parceria com a
REDESCOLA/ENSP/Ministério da Saude. Além disso, a SES/ESPMT desenvolveu
em parceria com ISC/UFBA, o Curso de Mestrado Profissional em avaliacdo de
Tecnologias de Saude. Diante desse quadro, a ESPMT vem consolidando sua
expertise na formacdo de trabalhadores nas areas prioritarias conforme as
necessidades loco-regionais e as novas agendas do SUS/MT.

Como ja mencionado, a ESPMT integra a Rede Brasileira de Escolas de Saude
Puablica (REDESCOLA), uma rede composta por instituicbes formadoras
comprometidas com a qualidade da formacdo em Saude Publica e o fortalecimento
do SUS. A ESPMT integra também a Rede de Escolas Técnicas do Sistema Unico
de Saude (RET-SUS) referéncia no pais na educacado profissional de nivel técnico

para os trabalhadores do SUS.

3.2 Missao

A missdo da ESPMT é Formar e Qualificar os trabalhadores do SUS na
perspectiva da Educagédo Permanente em Salde, em consonancia com as Diretrizes
Nacionais da Educacdo e da Politica Estadual de Saude, contribuindo para a

melhoria dos servicos e da qualidade de saude da populacao.
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3.3 Visao de Futuro

Ser uma instituicdo de referéncia nacional na formacéo de profissionais para o

SUS no Estado do Mato Grosso no que diz respeito a qualidade de ensino e ao

compromisso social, consolidando-se como uma instituicdo fomentadora de ideais e

propostas coletivas, fundamentados na qualidade, na ética e no profissionalismo.

3.4 Filosofia

Os principios que conduzem a ESPMT em seu Projeto Politico-Pedagdgico

Institucional sdo:

l.
I.
[I.
V.

VI.
VII.
VIII.

. Gestao democratica do ensino, na forma da Lei de Diretrizes e Bases da

XI.

XIl.

XIII.
XIV.

Valorizacao do trabalho e do trabalhador da Saude;

Independéncia e articulagdo com o Ensino Médio;

Respeito aos valores politicos, éticos, humanisticos e estéticos;

Flexibilidade, interdisciplinaridade, contextualizacdo e integralizacdo entre a
teoria e a prética;

Identidade dos perfis profissionais voltados para o0s respectivos Cursos,
visando melhoria dos curriculos;

Autonomia da Escola em seu Projeto Politico-Pedagogico Institucional;
Igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na Escola,

Gratuidade do Ensino Publico;

Educacao Nacional;

Desenvolvimento de competéncias para o trabalho, promovendo estratégias
pedagdgicas que viabilizem a melhoria da qualidade do ensino;

Garantia da vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais;

Consolidacéo dos principios e diretrizes organizativos do Sistema Unico de
Saude;

Valorizacdo da vida e a pratica da cidadania;

Fortalecimento da Politica de Educacé&o Permanente em Saude.
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3.5 Valores

¢ Qualidade — Propiciamos a educacao profissional critica e reflexiva para que
o trabalhador assuma uma postura transformadora frente a realidade do
trabalho em saude.

e Participacao - Trabalhamos na construcdo coletiva das acdes dos diferentes
segmentos, buscando o desenvolvimento pessoal, profissional de toda a
comunidade escolar e institucional;

e Respeito pelo individuo - Respeitamos a diversidade soécio-cultural e
técnico-profissional do trabalhador do SUS, sua dignidade, condi¢cdes e
oportunidades de cada individuo, para que todos possam exercer sua
profissédo com cidadania;

e Inovacdo - Buscamos formar profissionais de saude autonomos e motivados
para as mudancas das préticas profissionais, requeridas no ambito individual
e coletivo, nos diferentes contextos, respeitadas as particularidades e
especificidades loco regionais.

e Qualidade de vida - Buscamos, através do conhecimento, oferecer a nossa
clientela conteudos visando ampliar o seu patriménio cultural e intelectual no
campo da saude, na perspectiva da melhoria da qualidade de vida do sujeito

que aprende, do sujeito que ensina e da populacdo em geral.

3.6 Objetivo Geral

Realizar formacdo e educacdo permanente em saude com vistas a
profissionalizacéo, atualizacao, aperfeicoamento e especializagéo dos trabalhadores
da saude, bem como, desenvolver programas de pesquisa e extensdo em areas

prioritarias para o SUS em Mato Grosso.

3.7 Objetivos Especificos

e Oferecer a Educacao Profissional Técnica de Nivel Basico, Nivel Médio e
Especializacdo Pdés Técnica na area de saude e éareas correlatas,
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adequando o perfil de trabalhadores de nivel médio as demandas geradas
pela implementacédo da Politica de Saude do Estado de Mato Grosso;

e Oferecer educacdo permanente em saude, por meio do seu Programa de
Pos-Graduacdo Lato Sensu, visando o0 constante aprimoramento ético,
politico, social e técnico-cientifico dos trabalhadores de nivel superior,
vinculados ao Sistema Unico de Salde do Estado de Mato Grosso;

¢ Desenvolver pesquisas, com parceiros, nas areas de interesse do Sistema
Unico de Saude do Estado de Mato Grosso;

e Realizar atividades de extensdo como instrumento de integracdo com a
comunidade;

e Participar do processo de educacdo popular na perspectiva da
participacdo social e da politica de saude no Estado de Mato Grosso;

e Atender as demandas de educacdo permanente em saude das unidades
proprias, desconcentradas/descentralizadas da Secretaria de Estado de
Saude e das Secretarias Municipais de Saude do Estado de Mato Grosso;

e Ofertar seus programas de Educacao Profissional Técnica de Nivel
Técnico, Pdés-Técnico, Educacdo Permanente em Saude e Pos-
Graduacdo Lato Sensu de forma a atender as demandas recorrentes,
devidamente legitimadas pelas instancias deliberativas regionais.

¢ Qualificar docentes considerando a proposta pedagogica institucional da
ESPMT.

3.8 Metas e Acdes

z

O planejamento na escola € dinamico e anualmente reformulado, apos
avaliadas as agOes que visam aproximar cada vez mais a escola que temos, da
escola que queremos.

O diagnéstico da realidade, a politica de desenvolvimento de recursos
humanos e a proposta pedagdgica subsidiam as tomadas de decisdes que sao
efetivadas pela escola, em conformidade com a politica estadual de saude e da
educacao do estado de Mato Grosso, tendo como metas e acdes 0 que se segue:

I.  Promover o Crescimento Qualitativo e Quantitativo da ESPMT.
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Expandir o nUmero de vagas e cursos;

Fortalecer as a¢fes técnico-pedagogicas da ESPMT;

Buscar parcerias com outras instituicbes para divulgacdo e troca de
experiéncias;

Estender e fortalecer as acdes descentralizadas da ESPMT.

Implantacéo e Implementacédo de Projetos Pedagdgicos.

Redefinir a concepcdo e a pratica pedagdgica-curricular acerca do
conhecimento escolar, para promover as mudancgas necessarias as processo
ensino-aprendizagem,;

Desenvolver atividades didatico-curriculares de forma individual, grupais e
coletivas;

Valorizar a autonomia dos professores quanto a proposicdo de acles
docentes, que envolvam a participacao efetiva do corpo discente;

Valorizar espacos de participacdo do quadro técnico e pedagogico na
proposicao de inovacdes didatico-curriculares;

Formar grupos de trabalho multiprofissional com objetivo de construir, revisar

e produzir Material Didatico.

Promover Atividades de Articulagdo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo.
Incentivar nas atividades didatico-curriculares o trabalho de campo nas
unidades da SES-MT e demais instituicdes da area da saude;

Realizar pesquisas, seminarios, conferéncia e oficinas em saude;

Fomentar junto ao corpo docente, técnico e discente a producado de revistas,
periodicos, boletins informativos e jornais, para a divulgacdo e socializagao
das producdes realizas por estes setores;

Implementar e fortalecer os canais de comunicagdo entre a ESPMT e
comunidade escolar;

Promover a formacéo continuada do corpo docente sobre os Fundamentos de
Educacdo e sobre os referenciais tedrico-metodolégicos, que embasam a
Proposta Pedagdgica da Escola.

Viabilizar tempo e espacos que possibilitem aos professores, técnicos e
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alunos relatos e registros, sobre suas experiéncias pedagdgicas com ampla

divulgacdo na comunidade escolar.

Promover Educacdo Permanente e Continuada dos Profissionais do
SUS.

Garantir o desenvolvimento profissional e pessoal dos profissionais de saude
através de capacitacdes, profissionalizacdo de nivel médio, especializacao de
nivel médio e superior, para contribuir com a melhoria do atendimento na
saude, conforme a necessidade do SUS.

Oferecer para realizacdo de estudos de novas tecnologias aplicadas a
educacdo e aos diferentes servicos da area de saulde, utilizando recursos
tecnoldgicos disponiveis na escola;

Garantir a participacdo de técnicos, professores e alunos em eventos

cientificos e pedagdgicos na area da educacao e da saude.

Avaliacdo das Acdes Realizadas pelos Profissionais da ESPMT.

Os profissionais técnicos da ESPMT serdo avaliados semestralmente pela
Direcao, através de seus coordenadores;

Os professores serdo avaliados pelos alunos, coordenadores de curso e/ou
responsaveis técnicos;

O Diretor sera avaliado pelos semestralmente pelos coordenadores.

Por se tratar de uma Instituicdo Educacional, administrada de forma colegiada,

os relatérios de avaliacdo deverdo ser apresentados e discutidos nos respectivos

colegiados e no Conselho Escolar, o qual devera encaminhar procedimentos que se

fizerem necessério.
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4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ESPMT

A ESPMT para responder a finalidade da formacéo dos trabalhadores do SUS
tem a sua estrutura organizada levando em considera o binémio atividade-meio e
atividade-fim, como elemento de sustentacdo de suas ac¢bes educativas e de sua
existéncia institucional.

Enquanto atividade meio, a gestdo escolar tem como funcdo precipua
assegurar e efetivar as condicbes politicas, técnicas, materiais, humanas e
financeiras, voltadas para a execucdo das ac¢des educativas explicitadas neste PPI,
emanadas das politicas de educacdo permanente de saude publica estadual e
nacional.

Para tanto ha que ser assegurado trés principios basicos orientadores da
gestdo democrética na Escola: autonomia, descentralizacdo e participacdo. Neste
sentido, privilegiam-se processos de tomada de decisBes coletivas do corpo técnico,
pedagogico e gerencial, em todas as instancias de deliberacdes, considerando os
interesses e necessidades da comunidade escolar.

Enquanto atividade-fim a ESPMT tem como compromisso educacional
elaborar, executar, acompanhar e avaliar propostas pedagdgicas inovadoras que
respondam as necessidades formativas dos profissionais da saude, para a
melhorarem o atendimento, nas acbes de prevencdao, tratamento e reabilitacdo aos

usuarios do Sistema Unico de Saude.

4.1 Estrutura de Gestao e Administragcéao

A ESPMT busca consolidar seu Projeto, organizando seu processo de trabalho
administrativo, pedagdgico e financeiro, para garantir a sua autonomia enfocando a
responsabilidade de todos, em deixar de considerar os outros niveis da esfera
administrativa educacional.

A Escola considera a dimensao pedagdgica a sua esséncia, dada a natureza
de sua funcdo politico-social e compreende que as questbes administrativas e
financeiras sdo essenciais, para garantir a sustentabilidade do seu saber
pedagdgico.
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A articulagdo da Escola e a participagdo dos diferentes segmentos da
sociedade em todo o Estado sdo garantidas através das salas de aula na sede e
nas descentralizadas Este fato representa uma conquista porque viabiliza a
participacdo cada vez maior e mais expressiva da comunidade escolar, em relacéo
a escola. Esta descentralizacdo proporciona a existéncia de diferentes canais de
comunicacdo através dos quais sdo levantadas necessidades e definidas acoes,
que consideradas as demandas serdo contempladas no projeto politico-
pedagogico.

A gestdo da administracdo desta escola € exercida através da funcédo de
direcdo e coordenacao, onde coletivamente séao integrados e articulados todos os
elementos do processo organizacional, buscando convergir esforcos e
responsabilidades das pessoas, no sentido de atingir os objetivos e metas

educacionais propostos por esta Escola.

e Conselho Escolar

O Conselho Escolar é a instancia deliberativa, organizativa e consultiva que
congrega e tem como representantes, os segmentos da comunidade escolar
Professores, Profissionais de nivel superior do SUS, Técnicos de Nivel Médio,
Administrativos e Alunos.

Como instancia maxima de deliberacao coletiva da Escola, o Conselho Escolar
deve resguardar em suas decisdes, o0s interesses de ordem publica, visando a
qualidade dos servicos educacionais, oferecidos ao Sistema Unico de Saude de
Mato Grosso.

No cumprimento de suas funcbes deve privilegiar tomada de decisfes, que
implementem diretrizes politicas concernentes ao pedagdgico, ao administrativo e ao
financeiro desta Instituicdo. Na especificidade da funcao consultiva deve primar pela
emissdo de pareceres, propostas alternativas, solucdes e procedimentos, para a
melhoria das acfes administrativas e, principalmente do processo ensino-

aprendizagem.

e Diretoria
O Diretor escolar como lideranca legitimada e responsabilidade de oficio de
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organizar, coordenar e avaliar junto a cada segmento escolar e coletivamente as
diferentes atividades da escola, efetivando a articulagdo politico-pedagdgica e
administrativa intra e extraescolar, bem como com a comunidade em geral.

A Direcado da Escola conta com uma equipe de profissionais que desenvolvem
funcbes especificas junto as coordenadorias: Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (COEPE), Coordenadoria de Formacdo Técnica em Saude (COFTES),
Coordenadoria de Tecnologia de Educacédo a Distancia (COTEAD) e Coordenadoria
de Administracdo Escolar e respectivas Geréncias Administrativa e de
Documentagéo e Registro Escolar, bem como com Profissionais Técnicos do SUS,
que compdem parte do corpo docente da Escola, como também os Técnicos
Administrativos e Apoio, que buscam um fazer coletivo, comprometido com a

transformacao social e consolidacdo do SUS no Estado de Mato Grosso.

e Coordenadorias

Compete as Coordenadorias proporem, organizarem coordenarem,
supervisionarem e avaliarem programas e projetos, bem como acdes especificas
voltadas para a execucédo das atividades fim e meio da Escola.

As referidas coordenadorias representam um dos aspectos da direcao,
significando a articulacdo e a convergéncia do esforco de cada integrante de
equipes de trabalho, visando atingir os objetivos propostos no tempo e no espaco,
programados pele Escola.

O respectivo coordenador tem a responsabilidade de integrar, reunir esforgos,
liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas, motivando e articulando o
quadro de pessoal que a comp0e, para a efetivacado das acdes e propostas a serem

levadas a efeito pela Escola.

e Recursos Financeiros

A autonomia financeira consiste basicamente na existéncia de recursos
financeiros capazes de dar a escola as condicfes de funcionamento.

Os recursos financeiros séo liberados, através da Secretaria de Estado de
Saude e/ou outras Instituicdes, através de aprovagdo de Projetos, apds cumpridas
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as exigéncias legais.

As aplicacbes dos recursos obedecerdo as prioridades estabelecidas pela
Escola de acordo com o Plano de Trabalho Anual (PTA).

Os repasses e as prestacdes de contas deverdo ser efetuados dentro do
mesmo exercicio financeiro da SES/MT.

Para garantir o repasse financeiro, a Escola elabora e encaminha a SES o seu
PTA e Plano de Trabalho Mensal (PTM).

e Avaliacdo, Acompanhamento e Controle da Gestéo

A Escola tem como procedimento a adocdo de um processo constante do
acompanhamento da execucdo das acbes propostas e quando necessario
replanejamento das ac¢des e modificagédo destas.

Para avaliar as acdes da ESPMT, serdo considerados 0s seguintes aspectos:

v Participacdo dos grupos e/ou pessoas envolvidos na realizacdo das
respectivas acgoes;
Impacto das ac¢des desenvolvidas;
Alcance qualitativo e quantitativo das acfes realizadas;

v

v

v’ Fatores que facilitam ou dificultam o alcance dos objetivos;

v’ Estratégias para dar continuidade a execucao de programas e projetos;
v

Relat6rio da Comissao Propria de Avaliacao.
e Infraestrutura Fisica

A ESPMT encontra-se localizada no Parque da Saude “Zé Bolo-Flor", distante
aproximadamente 10 km do centro da cidade, tendo ao lado o Horto Florestal
Municipal. A Escola ocupa uma area edificada de aproximadamente 2.500 m? (Dois

mil e quinhentos metros quadrados), distribuida da seguinte forma:

> Bloco A

v Recepgdocom banheiros masculino e feminino;
v’ Protocolo;
v’ Sala da Geréncia de Documentacao e Registro (GDR);
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Sala da Diretoria;

Sala dos Professores;

Sala da Coordenadoria de Administracédo Escolar (COADES);

Setor de Gestdo de Pessoas da ESPMT;

Sala da Geréncia de Apoio Logistico/Geréncia Administrativa,

Sala da Coordenadoria de Tecnolgia de Ensino a Distancia (COTEAD);
Sala da Comisséao de Integracdo Ensino- Servico Estadual (CIES);

AN N U NN

Sala do Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da
SES-MT;

Auditorio com 112 lugares com 01 sala de apoio e 01 sala de som;

Hall de entrada do Auditério com Banheiro masculino e feminino;

AN

Sala do Ar Condicionado Central.

> Bloco B
v Biblioteca (com 03 salas ampliadas);
Sala de CPD;
Banheiro masculino e feminino;
Sala de aula Saré;
Saia de aula Cumbaru;
Sala de aula Angico;
Sala de aula Aroeira;
Sala de aula Cedro;
Sala de aula Pilva,;
Sala de Aula Mogno;
Sala de aula Peroba;
Sala de aula Jacaranda;

Audio visual;

S N N N T N N N N N NN

Laboratorio de Informatica (com 25 computadores).

A Biblioteca Silverino Marcio Meirelles pertence a Rede de Biblioteca e
Unidades de Informagcdo Cooperantes da Saude - Brasil (Rede BiblioSUS) que tem
como objetivo ampliar e democratizar 0 acesso as informacfes em saude. Além
disso, a Biblioteca possui uma Estacdo BVS, um espaco publico com acesso

gratuito a internet, que permite consultar bases de dados técnico-cientificos em
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Ciéncias da Saude e textos completos produzidos por instituicbes académicas e pelo
SUS, disponibilizados na rede da Biblioteca Virtual de Saude (BVS). A biblioteca
permanece aberta no periodo de 07h as 18h, de segunda a sexta feira.

Em parceria com a Fundacdo Osvaldo Cruz (Fiocruz), a VideoSaude
Distribuidora filial MT tem como objetivo a guarda, producdo e disseminacao de
materiais audiovisuais em saude, que tem a missdo de compartilhar conhecimento.
Atua na pesquisa, captacao, catalogacao, e distribuicdo de produtos audiovisuais, de
forma a contribuir para o fortalecimento do SUS e a melhoria das condi¢des de vida
e salude da populacdo brasileira. A VideoSaude oferece, ainda, o servico de
copiagem em DVD dos videos licenciados de seu acervo. A aquisicdo das copias
pode ser feita por qualquer pessoa, fisica ou juridica. As reproducdes de
videos/DVD, quando solicitadas por discentes, professores e servidores da
ESPMT/SES-MT também sao gratuitos.

» Bloco C

v Refeitério;
Sala de Refrigeracao;
Cozinha;
Dispensa/ cozinha;
Dispensa,;
Sala de reproducdo de materiais graficos (fotocopias)
Dispensa material de limpeza,;
Almoxarifado;
Banheiro/ masculino e feminino;
Céamaras frias;
Depésito de Gas;
Copa;
Salas da COEPE;
= Sala 03, 05, 07, e 09 - Equipe Técnica da COEPE (com banheiro);
v' Salas da COGEPE;

= Salas 01 (A e B) - Equipe Técnica da COGEPE;
v’ Salas da COFTES
= Salas 02, 04, 06, 08.10 e 12 - Equipe Técnica da COFTES (com

LS N N N N N N U N N NN
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banheiro);
v' Salas da COTEAD;
= Sala 11 - com estrutura para gravacdo de video aula (com

banheiro);

Estacionamentos laterais e fundos, com capacidade de 80 vagas.
Toda a estrutura fisica da Escola encontra-se carente de reforma, bem como a

reposicdo de moveis e equipamentos, como também materiais de consumo.

4.2 Trabalhadores da Area Pedagdgica e Técnica

A ESPMT possui em sua sede um quadro efetivo de profissionais de nivel
superior nas diversas subareas de formacdo profissional de saude e afins, que
assumem o cargo de Profissional de Nivel Superior do SUS e atuam no
planejamento, na coordenagéo, acompanhamento e eventualmente, como docentes
nos cursos das subéareas especificas da saude.

Os docentes da ESPMT sao profissionais do SUS, pertencentes a rede
Municipal, Estadual, Federal e/ou contratados, quando necessario.

Os profissionais acima referidos, ap6s credenciamento, via edital séo
selecionados antes da execucdo dos cursos, e na sua grande maioria participam de
capacitacbes e oficinas pedagogicas promovidas pela ESPMT, respeitadas as
especificidades das modalidades dos cursos a serem oferecidos e realizados, na

abrangéncia das subareas da saude.

4.3 Perfil de Ingresso

No processo de educacdo permanente em saude, a ESPMT atende aos
trabalhadores vinculados as instituicbes do SUS-MT, pessoas da comunidade e
representantes dos movimentos sociais, oferecendo cursos de formacéao profissional
e qualificacdo profissional nivel técnico e superior por meio de especializa¢des,

palestras, seminarios, capacita¢cdes e outros.
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4.4 Perfil do Egresso

A ESPMT, tendo com funcado precipua promover a formacao de trabalhadores
sob a dtica da educacdo permanente em saude para o SUS/MT, visa contribuir na
construcdo de identidades profissionais autbnomas, conscientes e responsaveis pelo
atendimento, implementacdo e transformacdo das acdes de saude publica,
oferecidas a populacdo mato-grossense.

Todo esforco técnico-pedagogico dos agentes educativos desta Escola tem
como foco o desenvolvimento de competéncias nos trabalhadores da saude,
voltadas para um atendimento humanizado, técnico, tecnolégico e cientificamente
qualificado.

Nos projetos pedagolgicos de cursos sdo estabelecidas as especificidades
necessarias a formagdo do trabalhador para enfrentar os desafios mundo do
trabalho, considerando as condicfes locais e regionais no seu campo de atuacao.

Nesse sentido, a ESPMT busca formar profissionais capazes de assumir uma
postura critica, reflexiva e transformadora na perspectiva do direito a satde de todos
os cidadaos e de servicos que promovam a qualidade de vida da sociedade mato

grossense.
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5 FUNDAMENTOS DA ACAO PEDAGOGICA NA ESPMT

5.1 Educacéao para o Trabalho em Saude

Ao discutir a educacdo para o trabalho em saude, faz-se necessario
reconhecer o carater complexo e singular que caracteriza este campo de atuacao,
delimitando os principios tedricos e metodoldgicos que o fundamentam, bem como
os desafios que o distinguem de qualquer outro.

Para os fins deste projeto institucional, entendemos como trabalhadores da
saude os que “se inserem direta ou indiretamente na atengdo a saude, podendo ter
ou nao formacgao especifica para as fungdes atinentes” e trabalhadores do SUS os
que “se enquadram tanto como profissionais ou trabalhadores da saude, inseridos
na atencdo a saude nas instituicdes no ambito do SUS” (MACHADO e XIMENES
NETO, 2018, p. 1973), bem como em suas instancias gestao.

O trabalho em salde é um servigco essencial a vida e seu processo de trabalho
€ caracterizado pela complexidade, a heterogeneidade e a fragmentacdo. Tal
complexidade decorre da diversidade das profissdes e profissionais, dos usuarios,
das tecnologias utilizadas, das relacbes sociais e interpessoais, das formas de
organizacdo do trabalho, dos espacos e ambientes de trabalho, entre outros
aspectos.

A complexidade do campo da saude também se reflete em seus niveis de
tomada de decisdes. Apesar dos avangos alcancados na implementacéo de acoes e
servicos de saude, subsistem problemas de ordem gerencial e assistencial que
repercutem negativamente sobre a qualidade da atencéo a saude. Os desafios dos
processos de gestdo proprios de um sistema de saude descentralizado e
hierarquizado no cenario federativo brasileiro e o processo de reorientacdo do
modelo de atencdo no SUS, que se pretende ser organizado na légica de Redes
(BRASIL, 2014), exigem dos gestores constante desenvolvimento ndo sO de
conhecimentos, mas também atualizacdo em ferramentas de gestédo, a fim de que
possam responder as novas exigéncias conjunturais.

Além disso, aliado a complexidade de se desenvolver um cuidado coordenado
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em equipe em diferentes espacos de cuidado, ha o enfrentamento dos desafios do
crescimento acelerado do conhecimento e da constante incorporacdo de novas
tecnologias materiais e imateriais. As mudancas nos processos de trabalho em
saude, com novas formas de organizacdo do trabalho, tendo em vista o
desenvolvimento de modelos de atencgéo voltados para a qualidade de vida, para a
busca da melhoria da qualidade e da produtividade dos servicos (dado o carater
multiprofissional e interdisciplinar desta producdo), tornam imperativas sua
compreensao global, a maior articulagéo entre os diversos setores, maior integracao
das acOes dos diferentes agentes que atuam na area e a recomposi¢cdo dos
trabalhos antes parcelados.

Os desafios impostos pela transicdo demografica e epidemioldgica, com o
envelhecimento da populacdo e a prevaléncia das doencas crbnicas, pela
manutencao e ampliacdo das desigualdades entre as populacdes e pela facilitagao
do acesso as informacdes sobre saude propiciada pela internet, reduzindo a
verticalidade na relacdo profissional-usuario, também tém reflexos importantes
sobre os objetivos da formacéao e qualificacdo para o trabalho em saude.

O trabalho em saude é carregado de subjetividade. Sua esséncia esta no
aspecto relacional, que exige dos trabalhadores uma formacao de qualidade, sua
educacdo permanente e o desenvolvimento de competéncias especificas para
atender as demandas do campo do trabalho sanitario.

Assim, as transformacfes ocorridas nas Ultimas décadas nos diversos
ambitos, social, cultural, politico-econémico e cientifico-tecnoldgico, em especial
no campo da saude, tém tensionado os processos de formacdo nessa area. Além
das transformacgfes globais, também influenciam os processos educacionais, 0s
aspectos relacionados aos contextos singulares onde a formacéo de pessoas para
atuar no campo da saude efetivamente acontecem.

Apesar do Sistema Unico de Saude ter como uma de suas funcdes
precipuas o ordenamento da formagcdo em saude, nem sempre é possivel imprimir
seus principios e diretrizes nos objetivos que norteiam todos os processos de
formacdo em salde no pais, especialmente quando se trata de instituicoes
privadas.

De acordo com Coelho, Padilha e Ribeiro (2018, p. 02)

O mercado é segmentado e cada segmento desenvolve sua prépria
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visdo de mundo e de necessidades, seja de salde, seja de servicos
de saude e também da formacdo que os profissionais que la atuam
deveriam ter. (...) a participacdo crescente do setor privado na oferta
dos servicos de saude e no ensino vem transformando o cenario
politico-institucional na educacdo. Quando essas instituicdes
formadoras se perguntam que profissional de satde querem formar,
as respostas acabam por atender aos interesses nem sempre
coincidentes com aqueles citados pelos organismos internacionais e
governamentais.

A forte privatizacdo da educacao superior no Brasil, contrariando a legislacéo
sanitaria e a normatizacdo do CNS, reflete-se na expansdo do ensino superior em
saude realizado por instituigdes privadas, que “passou de 538 cursos (52,1% do total
dos cursos), em 1995, para 4.105 cursos (79% do total de 5.222 cursos), em 2015,
dominando o ensino em areas como a Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia,
Nutricdo e Biomedicina” (MACHADO; XIMENES NETO, 2018, p. 1974).

Mesmo considerando as politicas de Gestdo da Educacdo na Saude
estabelecidas nas ultimas décadas, a formacao dos trabalhadores para o SUS ainda
carece transpor obstaculos como: o modelo flexneriano, que se mantém em grande
parte dos curriculos, com a formacdo centrada ainda na clinica hospitalar e na
especialidade e a manutencao do paradigma hegeménico da cura, em detrimento as
praticas comunitarias de prevencao e promocdo da saude; os profissionais, a
exemplo de enfermeiros, médicos e odontdlogos, que nao vivenciam uma formacéao
voltada para a atuacdo na saude publica, o que dificulta a compreensédo, o
planejamento e a organizacdo do processo de trabalho, a efetivacdo de projetos
terapéuticos humanizados e o trabalho em equipe; a dificuldade de exploracdo de
outras dimensdes do cuidado que ndo sé o biolégico, entre tantos outros.
(MACHADO; XIMENES NETO, 2018. & COELHO, PADILHA e RIBEIRO, 2018)

Outro aspecto relevante esta nas “praticas educacionais prevalentes ainda
estruturadas pela perspectiva de aplicacéo pratica de um saber tedrico fragmentado
sob a dtica disciplinar, cujo sentido é atribuido, sobretudo, ao seu valor académico
intrinseco independentemente do contexto” (COELHO, PADILHA, RIBEIRO, 2018, p.
9).

Davini (1995) afirma que a reestruturacdo dos processos de formacao dos
profissionais da saude pode ser explicada tanto pelas necessidades individuais, ja

qgque o homem tem se sentido cada vez mais incompleto e em desenvolvimento,
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quanto pelas necessidades advindas das proprias organizagbes sociais, que
passaram a requerer a incorporacdo de processos de educagdo permanente
vinculados a programas de desenvolvimento sustentaveis como meio de garantir a
melhoria do acesso a saude.

Exige também considerar a concepcdo de saude que tém como referéncia
doutrindria a Reforma Sanitaria e o paradigma da Promocdo da Saude em que a
integralidade, equidade, multisetorialidade e a interdisciplinaridade, entre outros,
tornam-se fundamentais para o desenvolvimento das praticas profissionais que
ocorrerdo nos mais diferentes espacos da saude. Assim, o paradigma politico-
assistencial torna-se também politico-pedagdgico, orientando as propostas de
educacao para o setor.

E neste panorama que se inserem as Escolas Técnicas de Salde e Escolas de
Saude Publica criadas no SUS com a missdo de, articuladas aos servicos de saude
e instancias de gestdo nos niveis macro e micropoliticos, desenvolver iniciativas
educacionais voltadas ao desenvolvimento de perfis de competéncia condizentes
com as politicas publicas de salde, que capacitem o trabalhador considerando sua
insercdo nos auténticos cenarios de prética cheios de incertezas e que valorizem o
cotidiano do trabalho em salde e seus problemas como disparadores da
aprendizagem, de modo a responder efetivamente as necessidades relativas ao

processo saude-doenca-cuidado das comunidades em suas diversas nuances.

5.2 Educacdo Permanente em Saude

A formacgdo de trabalhadores na area da saude constitui-se um dos pilares
importantes para efetivacdo do Sistema Unico de Salde (SUS). Devido a
necessidade de delinear politicas para formacéo de trabalhadores para setor com
vistas ao desenvolvimento tecnologico e cientifico, e com articulacdo dos
componentes gestdo, atencdo, controle social e ensino, o Ministério da Saude
publica a Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude (PNEPS) como
estratégia para formacao e o desenvolvimento de trabalhadores para SUS (BRASIL,
2009).



33

Desta forma, o cotidiano dos servicos de salude passa a ser considerado o
espaco privilegiado para a adocao das praticas de Educacdo Permanente em Saude
(EPS) relacionadas a atencdo a saude, gestdo, educacdo e controle social,
compondo o quadrilatero da formacéo, como dispositivo de qualificacdo das praticas
de saude e de educacdo dos profissionais de saude (BRASIL, 2009, CECCIN:
FEUERWERKER, 2004).

No desenvolvimento das praticas de EPS, o aprender e o ensinar se
incorporam ao cotidiano dos servi¢cos de salude na possibilidade de transformar as
praticas profissionais (BRASIL, 2009; 2018).

A educacdo permanente pode ser entendida como aprendizagem-
trabalho, ou seja, ela acontece no cotidiano das pessoas e das
organizacdes. Ela é feita a partir dos problemas enfrentados na
realidade e leva em consideragcdo 0s conhecimentos e as
experiéncias que as pessoas ja tém (BRASIL, 2009, p. 20).

A PNEPS surge como acdo estratégica do SUS para a formacdo dos
trabalhadores para a saude com o propésito de romper e questionar a légica das
capacitacdes, do ensino na saude fragmentado e tradicional, para uma formacao de

profissionais com capacidade ampliada para resolucdo de problemas.

Caracteriza-se, portanto, como uma intensa vertente educacional
com potencialidades ligadas a mecanismos e temas que
possibilitam gerar reflexdo sobre o processo de trabalho,
autogestdo, mudanca institucional e transformacao das praticas em
servico, por meio da proposta do aprender a aprender, de trabalhar
em equipe, de construir cotidianos e eles mesmos constituirem-se
como objeto de aprendizagem individual, coletiva e institucional
(BRASIL, 2018, p. 16).

A EPS tem como finalidade de promover processos educativos que possibilitem
problematizar a complexidade do campo da saude (gestdo, atencdo a saude e
educacdo) para qualificar profissionais para compreensdo das dimensdes do
cuidado a vida e nas intervencdes na promocao da saude, garantia do acesso e
estimulo a participacdo do controle social. Sdo dimensdes que transcendem o
saberes técnico-cientificos no processo de trabalho em saude (BRASIL, 2009;
CECCIN; FEUERWERKER, 2004).

Na atual conjuntura, o desafio da PNEPS é compreender o trabalho como
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cenario de aprendizagem (dimensdo pedagodgica) e de compromisso com a
transformacdo da realidade (dimensdo politica) através da construcdo de
conhecimentos a partir da (re) significacdo de saberes. Para isso, o trabalhador
devera se (re) conhecer como protagonista e agente transformador da realidade na
qual se insere. Outro ponto importante € ter uma formacéo para e no SUS voltada
para atendimento das necessidades da populagédo (BRASIL, 2018a; 2018b).

Frente a esses desafios, o Ministério da Saude publica o Programa de
Fortalecimento das Praticas de Educacdo Permanente em Saude no SUS (PRO
EPS-SUS), com intuito de promover a “articulacdo de parcerias institucionais entre
servico e ensino, educacéao e trabalho, numa perspectiva dialégica e compartilhada”
(BRASIL, 2018b, p. 10). Nesse contexto,

fortalecer a EPS como norteadora de novas praticas que orientam a
reflexdo sobre o processo de trabalho e a construgdo de atividades
de aprendizagem colaborativa e significativa, favorecendo o trabalho
em equipe, a gestdo participativa e a corresponsabilizacdo nos
processos de ensino-aprendizagem, para o alcance dos objetivos
estratégicos do SUS (BRASIL, 2018b, p. 10).

As Escolas de Saude Publica (ESP) e as Escolas Técnicas do SUS (ETSUS)
sdo consideradas como espacos estratégicos para a articulagdo da Gestdo do
Trabalho e Educacdo na Saude nos estados e municipios. Esses espacos
formadores exercem acdes articuladoras para planejamento e execucéo de projetos
executivos sob a Gtica da EPS.

A ESPMT assume os principios da EPS para elaboracdo e desenvolvimento de
processos educativos, utilizando metodologias de ensino aprendizagem que
possibilitem a reflexdo da pratica e (re) significagdo do processo de trabalho em
saude. Assim, ESPMT ressalta seu compromisso com a formacéo de trabalhadores
para e no SUS de Mato Grosso sob a luz da PNEPS.

5.3 Metodologia de Ensino Aprendizagem

As opcdes metodoldgicas educacionais da ESPMT consideram o contexto de
transformacdes sociais, econémicas, politicas, culturais e tecnolégicas do mundo

atual e que impactam de forma significativa na vida das pessoas, nas relacdes
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estabelecidas entre elas, no mundo do trabalho e, por conseguinte, na escola e no
processo educacional.

Na contemporaneidade, vivemos momentos de inconstancia e relatividade da
verdade e € nesse contexto, que situa-se também a escola, com seus processos,
com 0sS sujeitos que a constituem e com as relagbes docente-estudante-
conhecimento, (DIESEL, 2017)

Parafraseando Freire (2011, p.37) dizemos: “O homem esta no mundo e com o
mundo... e isto o torna capaz de relacionar-se, de sair de si, de projetar-se nos
outros, de transcender.” A capacidade de reflexdo é prépria do homem e este reflete
sobre a sua realidade. Ao refletir sobre a sociedade o homem pode transforma-la e a
educacao é essencial ao processo de reflexdo. O educador, ao assumir uma postura
que valoriza a reflexdo, a criticidade e a transformacdo da realidade, nega a
compreensao do sujeito que aprende como submisso, resignado e necessitado de
adaptacao social.

Assim compreendemos que ensinar € muito mais que treinar destrezas, ensinar
nao € transmitir conhecimentos, € criar possibilidades para a constru¢cdo dos
conhecimentos. Ensinar é aprender, pois foi aprendendo que o0s homens
descobriram que podiam ensinar. O ensinar-aprender, enquanto pratica educativa é
indissociavel da responsabilidade ética e do preparo cientifico (FREIRE, 2017).

Considerando essas prerrogativas, a ESPMT investe no método ativo de
ensino e aprendizagem no qual;

1) O aluno passa a ser o centro do processo de aprendizagem e o
consequentemente o aprender assume maior destaque do que o ensinar.

2) Ao assumir o papel central do processo de ensino aprendizagem o aluno
deve (ser estimulado &) abandonar a postura passiva de recepcao de
conhecimentos e assumir sua autonomia na construgcdo dos
conhecimentos.

3) Estimula-se o0 a acao intelectual dos alunos através da reflexdo critica
para compreensao da realidade e/ou de todas as realidades possiveis,

4) Valoriza-se as discussdes e trocas, estimulando a prética social dos
alunos, a aprendizagem coletiva e o trabalho em equipe.

5) Valoriza-se e estimula-se a inovacdo, a criacdo de estratégias de

aprendizagem que visem transcender o0 processo de transmissao
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mecanica do conhecimento.

6) Valoriza-se e estimula-se a préatica docente que apoia, facilita, media,
compreende a centralidade do aluno no processo de aprender, sua
autonomia na construcdo do conhecimento, através de estratégias de

aprendizagem problematizadoras e que provoquem a reflex&o.

Considerando essas prerrogativas, reafirmamos que, a ESPMT busca
operacionalizar suas propostas educacionais através de estratégias inovadoras, que
consideram o processo de ensino-aprendizagem como uma concepc¢ao educativa
que estimula processos de acao-reflexdo-acdo, em que o estudante tem uma
postura ativa em relacdo ao seu aprendizado, o qual é construido através de
problemas que lhe desafiem e estimulem o estudo e a construcao critico-reflexiva do
conhecimento (GEMIGNANI, 2012). Nessa perspectiva, o estudante assume o
protagonismo do seu processo de aprender e o professor assume o papel de
facilitador/mediador.

Assim, cabe ao professor, ndo mais o status de dono e transmissor do saber,
mas o de agente facilitador do processo ensino-aprendizagem, com competéncia
cientifica, técnica, politica, ética e metodoldgica, apoiando e efetivando em conjunto
com o grupo de educandos, todo o processo de ensino-aprendizagem.

E importante compreender que estas estratégias metodolégicas de ensino
aprendizagem devem ir além do processo de ensinar/aprender. Exige-se um novo
modelo de relacdo e de interacdo entre professor/aluno/realidade, o qual se
desenvolverad num clima democratico, sustentado pelo dialogo, respeito, igualdade e
solidariedade.

Com base no explicitado, ha necessidade de os docentes buscarem novos
caminhos e novas metodologias de ensino que foquem no protagonismo dos
estudantes, favorecam a motivacdo e promovam a autonomia destes. Assim,
atitudes como oportunizar a escuta aos estudantes, valorizar suas opinidoes, exercitar
a empatia, responder aos questionamentos, encoraja-los, dentre outras, sao
favorecedoras da motivacdo (BERBEL, 2011) e da criacdo de um ambiente favoravel
a aprendizagem.

Para tanto, é necessario que toda a equipe de profissionais e docentes da
ESPMT tenha clareza e dominio dos fundamentos teéricos, que sustentam este
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curriculo e sua metodologia, bem como suas implicagbes no processo de
ensinar/aprender. Para tanto, a ESPMT tem oferecido e estimulado a realizacdo de

Cursos de Capacitacdo Pedagdgica para os profissionais do SUS.

5.4 Curriculo Integrado

7

O curriculo escolar é aqui entendido como o conjunto de conhecimentos
culturais, as experiéncias e atividades educativas realizadas e vividas pelos alunos,
sob a orientacdo da Escola, tendo em vista 0s objetivos educacionais por ela
propostos.

E um processo formativo dinamico, flexivel, sujeito a inimeras influéncias e
multiplas determinacdes politico, soécio-histérico e cultural. Apresenta como
estratégia metodoldgica a interdisciplinaridade no enfoque da Aprendizagem
Significativa, priorizando a construcdo de uma postura critica e consciente do
trabalhador, diante dos elementos determinantes do mundo do trabalho e da
producéo, no contexto de sua existéncia humana.

O curriculo escolar voltado para a formacao dos trabalhadores da salude deve
promover o direito a uma educacédo formal e profissional como condi¢cdo fundamental
para a satisfacdo das necessidades dos alunos/profissionais e dos usuarios do SUS
de Mato Grosso, tendo como desafio formar profissionais de salude com
competéncias que lhes permitam uma atuacdo multidisciplinar e integral, com
enfoque na dimensao do cuidado e na melhoria das relagdes humanas (BERBEL,
2011; GRAVE et al, 2017).

Observadas estas caracteristicas, o curriculo escolar voltado para a formacao
do profissional da area da salde deve ser minuciosamente construido e amplamente
debatido pela comunidade escolar e sociedade, uma vez que determinara o perfil
profissional resultante desse processo de formacdo, com atribuicbes legitimadas
pela pratica da profisséo.

Esta Escola tem como referéncia o Curriculo Integrado, constituido de praticas
sociais do sujeito que aprende e do sujeito que ensina mediado pelos multiplos
saberes, articulando institucional e dinamicamente o Trabalho, o Ensino, a Pratica, a
Teoria e a Comunidade, objetos do conhecimento nesta relacdo (DAVINI, 1983).

Como requisito primordial para o desenvolvimento de competéncias dos
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trabalhadores da saude, se toma evidente a necessidade da compreenséo pelos
gestores e professores formadores desta Escola de que, ao efetivarem o processo
ensino aprendizagem destes sujeitos trabalhadores, sejam considerados os
pressupostos, conforme preconiza Ramos (2001).

a) Compreender as experiéncias de vida, sabendo-se que na sociedade
capitalista o trabalho, como categoria ontoldgica, toma a forma especifica
de mercadoria ao mesmo tempo em que produz riqueza social;

b) Compreender que a integracdo da experiéncia de vida com a experiéncia
escolar ocorre de forma diferente para a classe trabalhadora e para a
classe dirigente;

c) Promover a observacdo do real, captando o fenbmeno imediatamente
percebido e procurando captar e compreender sua esséncia;

d) Partir do senso comum dos trabalhadores e de suas experiéncias mais
imediatas, visando superar 0 senso comum pela construcdo de uma
concepcao de mundo unitaria e compreendendo que as experiéncias sao
historicamente determinadas pelas condi¢des de classe.

e) Interdisciplinarmente tratar a ciéncia, a economia e a cultura, buscando
revelar um movimento permanente de construcdo e reconstrucdo das
pessoas e do mundo cultural, material, social e politico, os quais devem

estar a servigo de todos os cidadaos.

Ciente disso, a formacao do profissional na Saude tem, entre seus desafios,
munir o educando de conhecimentos para o exercicio das competéncias e
habilidades gerais, considerando que os profissionais estdo em constante processo
de aprendizagem e producdo de saude, conforme demonstrado pelas diretrizes da
Educacdo Permanente em Saude (CECCIM, 2012; GRAVE et all, 2017)

De um modo geral, a adogio por parte desta Escola da triade “saber, saber
fazer e saber ser” como modelo de ensino-aprendizagem, ndo pode representar
apenas a adaptabilidade do trabalhador a interiorizacdo de valores de uma
instituicdo ou de um servico. Mas, sobretudo, permitir que sejam possibilidades para
obtencdo e manutencdo dos direitos sociais, culturais e econémicos que devem ser
garantidos ao cidadao trabalhador. Devem “ser capazes de desencadear uma visao
integral, de interdependéncia e de interdisciplinaridade, além de possibilitar a
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construcdo de redes de mudancgas sociais, com a consequente expansdo da
consciéncia individual e coletiva”. (GRAVE et al, 2017, p. 2)

Em sintese, o desenvolvimento de competéncias deve ser visto na direcao do
desenvolvimento das potencialidades humanas do trabalhador da saude, e nao
como fator econémico a servico do mercado de trabalho.

Isto posto, destaca-se a necessidade da compreenséo pelos profissionais que
fazem educacdo para e na saude (formacdo e a qualificacdo de sujeitos
trabalhadores) quanto a observancia e dominio das dimensdes pessoal, institucional,
profissional e contextual dos usuarios do SUS/MT, exigidos pela concepcdo da
proposta pactuada pela Escola, no processo de ensinar e aprender. Quanto a néao
observancia desses pressupostos, predominard uma conotacao utilitarista e
pragmatica do conhecimento, resumindo-o a uma lista ou conjunto de operacfes
que se espera ver realizada pelos trabalhadores. Este fato resultard na queda do
processo ensino-aprendizagem diante do pragmatismo inerente ao modelo neo-
tecnicista educacional.

Quanto ao enfoque no Curriculo por Competéncia como proposta para a
ESPMT, verifica-se que este é um processo em amadurecimento e construcéo,
tendo em vista as experiéncias vivenciadas por esta Escola. Sendo assim, fica
evidenciada a necessidade da redefinicAo do aporte tedrico metodoldgico que da
sustentacao a este curriculo no seu conjunto, com amplo debate e envolvimento da
comunidade escolar e da sociedade. Do contrario, esta Escola comprometera sua
missdo, compreendida e efetivada com uma formacéo profissional condizente com
as necessidades individuais e coletivas dos trabalhadores da saude, do mundo do
trabalho, e dos objetivos educacionais consignados nesta proposta.

Além do mais, os trabalhadores da saude devem ter consciéncia de que sao as
suas a¢oes cotidianas que consolidardo ou ndo o Sistema Unico de Salde, cabendo
a esta Escola o papel de auxiliar neste processo de emancipacao politico social em

gue o trabalhador do SUS de Mato Grosso esteja inserido.
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5.5 Avaliacédo do Processo de Ensino Aprendizagem

5.5.1 Avaliag¢ao Curricular

Considerando que a Escola trabalha com o curriculo organizado na forma de
area de estudos, utilizando-se como estratégia metodoldgica a interdisciplinaridade
com enfoque na Problematizacdo, acreditamos que o trabalho docente requer
avaliacdo continua e formativa, quando se tem como objetivo estruturar todo e
qualquer trabalhe pedagdgico, uma vez que a avaliacdo retoma o trabalho anterior
para que este sirva de base para elaboracao coletiva. A avaliacdo dar-se-a durante
todo o ano, buscando a reelaboracdo permanente do trabalho desenvolvido com
vistas a transformar em registre escrito a pratica realizada de forma a promover a

praxis na educacao.

5.5.2 Instrumentos de Avaliagao Curricular

O curriculo escolar representa uma construcdo social, politica e histérica da
instituicdo, que tem em seu escopo um conjunto de saberes, praticas e experiéncias
julgadas importantes e ligadas a realidade e ao enfrentamento dos problemas
sociais, de forma a integrar o processo formativo proposto e atender as demandas
do SUS. Sado todas as experiéncias e vivencias realizadas e adquiridas pelos
envolvidos no processo educativo, conforme os objetivos propostos pela instituicao
(MORAES; COSTA, 2016).

Por se tratar de um processo vivo, dindmico e que necessita ser
constantemente revisitado, a avaliacdo curricular se faz necessaria, como forma de
assegurar que o processo educativo seja plenamente realizado. Como trata-se de
uma atividade de interesse da comunidade escolar, reuniées ampliadas e debates
S840 necessarios para que se possa avaliar de forma ampla e aprofundada, cujas
caracteristicas principais seriam:

e De natureza coletiva, para organizar a pratica pedagdgica (conexdo dos

diferentes fazeres e saberes) como um todo, resguardando espaco de

participacéo de todos os envolvidos no processo educacional;
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e Discussdo e reflexdo das especificidades dos cursos oferecidos pela
ESPMT;

e Integracdo entre os docentes, visando exercitar e garantir a
interdisciplinaridade;

e Participacdo da comunidade escolar para manifestar suas opinides sobre o
processo ensino aprendizagem;

e Reflexdo com o corpo discente sobre o processo ensino aprendizagem,
possibilitando a realizagéo de avaliacdo dos atores envolvidos;

e Entrevistas com a coordenacao e professores; e

e Troca de informacdes e avaliacao conjunta do planejamento e da pratica.

5.5.3 Avaliagdao da Aprendizagem

Concebe-se a avaliagcdo como uma atividade humana intencional, consciente
e, posteriormente, traduzida em resultados efetivos incorporados pelos individuos
gue Ihe atribuem significados (CAVALCANTE; MELO, 2015).

Isso implica assumir que a atividade de avaliacdo ndo deve ser tomada pelos
sujeitos que a praticam, considerando-se exclusivamente o que pode ser observado
e quantificado, porque, se “a aprendizagem requer elaboragdo e reelaboragao
intelectual pessoal, sua avaliagdo também deve se referir a isso” (DIAS SOBRINHO,
2004, p. 120). Ha que se considerar também o contexto sécio cultural onde ocorrem
essas atividades, porque ambas estdo relacionadas a autonomia e a construcéo de
saberes implicitos nesse processo.

A avaliacdo em uma escola democratica e interdisciplinar necessita transgredir
todas as regras de controle, de coercao e de puni¢cdo costumeiramente utilizadas em
sala de aula, tradicionalmente aplicadas por meio de instrumentos, com atividades
fechadas, pontuais e voltadas para o desenvolvimento da memorizacdo e da
repeticdo de conhecimentos, onde o foco &€ a nota assumindo um carater meramente
normativo.

A proposta de uma educacao voltada aos trabalhadores da Saude, atrelada as
Politicas de formacéo de Recursos Humanos para o SUS, tem exigido da ESPMT a

adocao de um novo modelo de avaliacdo, que seja mais formativa, integrada a acao
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pedagdgica e aplicada a prética, através de instrumentos que levem o aluno a
pensar e a desenvolver suas potencialidades cognitivas e que possam aplicar os
conhecimentos adquiridos em situacfes do cotidiano do trabalho.

A razdo da existéncia da ESPMT e do ensino por ela oferecido deve ser
garantir da aprendizagem do aluno. Assim, a avaliagdo escolar deve ser um
processo interativo, negociado, e tenha como fundamento os paradigmas da
Pedagogia da Autonomia.

Manifesta-se através de instrumentos capazes de verificar as competéncias
desenvolvidas no processo ensino-aprendizagem, de forma que os docentes
consigam mensurar quanto aos avancos e dificuldades apresentadas pelos alunos,
com o intuito de reorganizar e/ou reestruturar 0 processo ensino-aprendizagem, por
meio de rela¢cdes partilhadas e cooperativas entre os atores sociais que dela fazem
parte. Nesta perspectiva, avalia-se sempre para promover ao aluno o avango quanto
ao seu itinerario formativo.

Partindo deste pressuposto, a avaliacdo sera planejada, considerando as trés
dimensoes:

e Diagnostica - permite ao professor realizar um diagndéstico inicial,
verificando em que estagio ou nivel de aprendizagem encontram-se 0s
alunos, com o objetivo de estruturar o processo de ensino-aprendizagem, a
partir do conhecimento prévio e das experiéncias dos mesmos. A funcao
diagndstica inicial permite detectar os atributos que os alunos ja possuem,
contribuindo para a estruturacdo do processo de ensino-aprendizagem a
partir do conhecimento de base dos mesmos. A avaliacdo diagndstica inicial
deve tentar recolher evidéncias sobre as formas de aprender dos alunos,
seus conhecimentos e experiéncias prévios, seus erros e preconcepcoes
(EPJV, 2008).

e Formativa - € uma avaliacdo centrada diretamente e imediatamente na
gestdo do processo ensino-aprendizagem, e permite ao professor observar
metodicamente os alunos, de modo a ajustar sistematicamente e de
maneira individualizada as interven¢des pedagodgicas para garantir o

desenvolvimento e o aprimoramento da aprendizagem.

Segundo Perrenoud (1999), esta modalidade de avaliacdo tem uma
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intencionalidade, que € avaliar o caminho ja percorrido por cada aluno, e o que

resta a percorrer, com vistas a intervir para otimizar os processos de aprendizagem

€m Curso.

A funcao formativa da avaliacdo permite identificar o nivel de evolucdo dos

alunos no processo de ensino-aprendizagem, através do ajuste constante entre o

processo de ensino e o de aprendizagem, para ir-se adequando a evolucao dos

alunos e para estabelecer novas pautas de atuacdo em relacdo as evidéncias

sobre sua aprendizagem. Esse momento de avaliacdo pode utilizar as mesmas

estratégias/instrumentos de recolhimento de informacdo da avaliacdo diagndstica

inicial, combinados ou néo entre si (EPJV, 2008).

Somativa - € a juncdo da avaliagdo diagndstica e formativa e tem como
propoésito averiguar o progresso do aluno no final de cada unidade de
aprendizagem, permitindo aperfeicoar o0 processo ensino-aprendizagem.
Corresponde a um balanco final, a uma visédo da totalidade e que, até entéo,
eram visualizados de maneira parcelada. “Quando realizada como apice de
um processo formativo, sua legitimidade em relagcdo as normas de
competéncias depende de o programa de formacdo ter sido planejado
segundo essas mesmas normas, permitindo-se que se conclua a partir do
resultado das avaliacfes processuais sobre as condicdes de desempenho do

individuo segundo as normas especificadas” (EPJV, 2008).

As dimensOes da avaliacdo, aqui definidas, aplicam-se a todos 0S cursos

ofertados pela ESPMT. Entretanto, por opcao institucional, os modelos de avaliagao

adotados pelos cursos de Educacao Profissional de Nivel Técnico e Pds-técnico e

dos cursos de Especializagéo lato sensu sao distintos, a saber:

5.5.4 Cursos de Educacéao Profissional de Nivel Técnico

Nos cursos de Educacéao profissional de nivel técnico aplica-se a Avaliacao

por Competéncias, por compreender que esta metodologia seja mais coerente com

o curriculo preconizado para esta modalidade formacdo, cujo detalhamento

encontra-se neste documento, no subitem “Educacgédo Profissional’. Segundo o
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Dicionario da Educacao Profissional em Saude “a ‘avaliagdo por competéncias’ € um
processo pelo qual se compilam evidéncias de desempenho e conhecimentos de um
individuo em relagdo a competéncias profissionais requeridas” (EPJV, 2008).

A avaliacdo da aprendizagem por competéncia tem por objetivos:

I.  Verificar os valores, conhecimentos e habilidades adquiridas pelo aluno;

Il.  Acompanhar o processo de ensino aprendizagem, identificando os
progressos, 0s sucessos e as dificuldades do aluno, visando recupera-lo
ou promové-lo, conforme o caso;

lll.  Aperfeigoar, reorganizar e. quando for o caso. reorientar o processa de
ensino aprendizagem;

IV. Verificar se os alunos alcancaram os objetivos e/ou desempenhos finais
esperados e devera:
a) Serdinamica, continua e cumulativa;
b) Ter énfase nas modalidades Diagndstica e Formativa
c) Basear-se nos atributos das competéncias

d) Valorizar os resultados obtidos ao longo do processo educativo.

A Avaliacdo Diagnostica ocorre no inicio de cada modulo, detectando o grau
de conhecimento dos alunos, em relacdo aos objetivos e conteudos propostos,
objetivundc facilitar o planejamento e execucédo do plano de trabalho. A Avaliacdo
sera durante o processo de ensino-aprendizagem visando verificar se os alunos ja
dominam determinado assunto, sua capacidade de desempenhar tarefas, bem como
quais competéncias ja foram adquiridas, habilidades desenvolvidas e deficiéncias
detectadas visando a adogéo de estratégias alternativas de ensino.

Para analise do desempenho foram definidos alguns critérios gerais que devera
nortear o trabalho pedagodgico, como a interacdo nos diferentes processos de

aprendizagem, que abrange as competéncias de:
l. Participacéo e envolvimento;
Il. Capacidade de relacionar-se;
II. Capacidade de resolver conflitos;
IV.  Abertura para o didlogo;
V.  Autonomia nas questdes de carater individual e coletivo,
VI. Responsabilidade.

A avaliacdo sera feita confrontando-se as observacdes e as diversas formas
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de registro, incluindo resultados obtidos em verificagbes no processo educativo.
Esta estard a servigo do desenvolvimento do aprendente e dos objetivos propostos
Séo definidos para o trabalho pedagogico de avaliacdo, no geral, os seguintes
instrumentos:
I. Observagéo;
II. Portfélio;
[ll. Autoavaliacédo;
IV. Diérios de trabalho;
V. Entrevistas;
VI. Pesquisas;
VII. Exposicdes de Trabalho em grupo;

VIIl. Textos diversos: Inventarios, Relatoérios, Trabalhos Cientificos.

A autoavaliagdo € valorizada e estimulada, por constituir um instrumento
indispensavel ao envolvimento do educando no processo de ensino-aprendizagem.

A avaliacdo das atividades praticas sera feita pelo Professor/preceptor e/ou
articuladamente com o responsavel pelo Servico onde as atividades sao realizadas

segundo as normas estabelecidas na programacao especifica.

5.5.5 Cursos de P6s-Graduacgéo Lato Sensu

Nos cursos de PdOs-Graduacdo Lato Sensu aplica-se a Avaliacdo por
Conceitos porque a ESPMT n&o ter um corpo docente fixo, a construgdo da
unidade de ensino de forma a gerar informagdes que sejam Uteis para avaliar o
educando por competéncias € um desafio ainda ndo vislumbrado. Por este motivo,
opta-se pelo modelo de avaliagdo por conceitos, cujo detalhamento encontra-se
neste documento no subitem Pds-Graduacéo Lato Sensu.

A avaliacdo sera continua durante a execucdo dos moédulos e dos respectivo
componentes curriculares, e compre 0s seguintes objetivos:

¢ Verificar os valores, conhecimentos e habilidades adquiridas pelo aluno,
conforme o perfil profissional de concluséo de curso definido nos
respectivos Planos de cursos;

e Acompanhar o processo de ensino aprendizagem, identificando os

progressos, 0s sucessos e as dificuldades do aluno;
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e Aperfeicoar, reorganizar e, quando for o caso, reorientar o processo de
ensino aprendizagem.
Os professores, responsaveis pelos respectivos componentes curriculares,
deverdo apresentar um conceito final que sera expresso pelas letras A, B, C e D.
A avaliacdo da aprendizagem do aluno sera expressa nos niveis e es escalas

seguintes:

Nivel Nota correspondente Conceito
A 10,0-9,0 Excelente
B 8,9-8,0 Bom
C 7.9-7,0 Regular
D <7.0 Insuficiente

Fonte: Regimento Escolar da ESPMT, 2018.

Serd considerado aprovado o aluno que obtiver, em cada componente
curricular, o conceito A, B ou C.

Os critérios e instrumentos de avaliacdo variardo de acordo com a
caracteristica do contetudo e sua forma de desenvolvimento. Estes ficardo a cargo
dos professores que deverdo defini-los em cada Plano de Ensino, para o0s
respectivos componentes curriculares.

A avaliagdo do aluno e a atribuicdo do conceito final de absoluta autonomia do
(s) professor (es) responsavel (eis) pelo componente curricular.

Sao sugeridos para o trabalho pedagdgico de avaliacdo, no geral, os seguintes
instrumentos, que poderéo ser utilizados isoladamente ou de forma articulada:

[. Seminarios;

II. Producgéo de textos;

[ll. Relatérios técnicos;

IV. Portfolio;

V. Prova escrita;

VI. Observacéo do desempenho.

A auto-avaliagdo, utilizada de forma articulada com outros instrumentos, é
valorizada e estimulada, por constituir um mecanismo indispensavel ao

envolvimento do educando no processo de ensino-aprendizagem.
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6 ARTICULACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

A ESPMT realiza formacdo e educacdo permanente em salde de
trabalhadores do SUS/MT que assuma uma postura politica, ética e cidadad ao
articular ensino, pesquisa e extensdo em areas prioritarias para o SUS em Mato
Grosso.

6.1 Dimensfes da Educacao Profissional na Saude

6.1.1 Educacgao Profissional de Nivel Técnico

A ESPMT oferece cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
podendo oferecer inclusive cursos em outras areas correlatas, de acordo com as
necessidades dos servicos mantidos pelo SUS.

Obedece a Diretriz Curricular Nacional para a Educacéo Profissional de Nivel
Técnico, através da Resolucdo CEB/CNE N°. 06/2012. Orienta-se pelos principios
norteadores previamente enunciados no art. 3° da Lei N°. 9.394 de 20/12/1996 (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional). Os cursos sdo regulamentados pela
Resolucdo Normativa n°® 001/2014 - CEEMT.

Os Cursos de Educacéo Profissional Técnica de Nivel médio abrangem:

I.  Formacdo Inicial e Continuada ou Qualificacao Profissional

II.  Educacéo Profissional Técnica e POs-Técnica de Nivel Médio

A Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio é desenvolvida nas formas
Articulada e/ou Subsequente ao Ensino Médio, podendo a primeira ser integrada ou
concomitante a essa etapa da Educacéo Bésica.

Estes cursos séo organizados por eixos tecnologicos, possibilitando itinerarios
formativos flexiveis, diversificados e atualizados, segundo interesses dos sujeitos. O
itinerario formativo contempla a sequéncia das possibilidades articulaveis da oferta
de cursos de Educacgdo Profissional, programado a partir de estudos quanto a
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sequéncia de saberes profissionalizantes, configurando uma trajetoria educacional
consistente. As bases para o planejamento de cursos segundo itinerarios formativos
sdo os Catalogos Nacionais de Cursos mantidos pelos érgéos proprios do MEC e a
Classificacao Brasileira de Ocupacéao (CBO).

Para cursos técnicos, caso o diagndstico avaliativo evidencie necessidade,
devem ser introduzidos conhecimentos e habilidades inerentes a educacéo basica,
para complementacdo e atualizacdo de estudos, em consonancia com o respectivo
eixo tecnoldgico.

Na perspectiva de educacdo continuada para desenvolvimento pessoal e do
itinerario formativo de profissionais técnicos e de graduados em areas correlatas, e
para o atendimento de demandas especificas do mundo do trabalho, podem ser
organizados cursos de Especializacdo Técnica de Nivel Médio.

Os curriculos dos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Béasico
sdo estruturados por competéncia, proporcionando ao cidaddo trabalhador,
conhecimentos que lhe permitam profissionalizar-se, qualificar-se e atualizar-se para
o exercicio de funcdes demandadas pelo mundo do trabalho.

Os cursos sdo sujeitos a regulamentacado curricular, devendo ter seus planos
pedagdgicos de cursos aprovados pelo Sistema Estadual de Educacdo, bem como
autorizacdo para seu funcionamento junto ao Conselho Estadual de Educacéo.

A ESPMT oferta os seguintes cursos de Formacao Inicial e Continuada ou
Qualificacdo: Agente Comunitario em Saude, Agente de Combate em Endemias,
Agente de Saude Indigena, Agente de Saneamento Indigena, Auxiliar de Saude
Bucal e Auxiliar de Saude Bucal Indigena.

Quanto a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, oferta 0s cursos:
Técnico de Enfermagem, Técnico de Vigilancia em Saude, Técnico em Analises
Clinicas, Técnico em Hemoterapia, Técnico em Ortese e Protese, Técnico em
Radiologia, Técnico em Saude Bucal.

A Especializagdo P6s Técnica ocorre em atendimento as demandas proprias
do servico, sob a forma regular e modular, nos periodos diurnos e noturnos.

Oferece cursos dentro e fora de sua sede, em salas descentralizadas
observadas as demandas geradas pelas necessidades dos servicos de saude,

mantidas em parceria pelo SUS dos Municipios, em todo o Estado de Mato Grosso.
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6.1.2 Educacao de Nivel Superior

Na Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE) est& localizado o
Programa de Pos-Graduacéo Lato Sensu na Area da Saude destinados qualificacéo
técnico-cientifico dos profissionais de nivel superior, em &reas de interesse do SUS/MT.

Os cursos de especializacdo nivel lato sensu e aperfeicoamento sao estruturados,
considerando o perfil epidemiolégico loco regional, as Politicas de Saude e as

necessidades do cotidiano de trabalho dos servigcos de saude do SUS/MT.

6.1.3 Cursos de Educagcao Permanente em Saude e Capacitagao

Os cursos de capacitacao ofertados pela ESPMT sao destinados a qualificacéo
dos trabalhadores de nivel médio e superior do SUS/MT, considerando as
demandas relacionadas ao perfil epidemioldgico e as necessidades dos servicos de
saude (atencdo, gestdo e educacdo). Além disso, a escola oferta cursos voltados
aos Movimentos Sociais, Controle Social, Saude indigena, Quilombolas, e as demais

especificidades que o SUS exige para sua efetivacao.

6.2 Dimensdes da Pesquisa

A ESPMT possui profissionais com nivel mestrado e doutorado o que
potencializa o desenvolvimento de pesquisas de interesse institucional. Esta Escola
tem como desenvolver pesquisas, com parceiros, nas areas de interesse do
SUS/MT.

A Escola incentiva o desenvolvimento de pesquisas conforme a Agenda de
Prioridades de Pesquisa do Ministério da Saude (BRASIL, 2018d) e iniciativas para
fomento a pesquisa como o Programa de Pesquisas para o SUS (PPSUS)
desenvolvido pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia (Decit), Ministério da
Saude, Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE) do

Ministério da Saude e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
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Tecnoldgico (CNPq), Fundacdo de Amparo a Pesquisa no Estado de Mato Grosso
(FAPMAT) e Secretaria de Estado de Saude (SES/MT).

6.3 Dimensodes da Extensao

As praticas de extensdo tém passado por processo de transforma¢des quanto
a sua concepcéo e finalidade.
A ESPMT assume como atividade extensionista aquela que

integra & matriz curricular e & organizacdo da pesquisa, constituindo-
se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre
as instituicbes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade,
por meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em
articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa (BRASIL, 2018c,

p.1).

Portanto, as atividades de extensdo desta Escola tem como instrumento a
integragdo com a comunidade articulando ensino e pesquisa, objetivando a
formacdao interdisciplinar, multidisciplinar do discente articulados com a produc¢ao do
conhecimento. As atividades extensionistas deverdo ser registradas e avaliadas
regularmente.

Séo consideradas como atividades de extensao: programas, projetos, cursos e

oficinas, eventos e prestacdo de servicos (BRASIL, 2008c).
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